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01 
《横向科研项目及经费管理办法》解读 



三个宗旨 

 简政放权 

 放管结合 

 优化服务 

 

 

1 



四大亮点 2 

（一）学校取消对横向科研项目研究周期的硬性规定； 

（二）赋予项目负责人更大经费管理自主权（审批、预算调整）； 

（三）横向科研项目买仪器设备，不再一刀切纳入学校固定资产； 

（四）横向科研经费结余部分可以留归项目组自主分配； 



02 
横向科研经费报销注意事项 
 
 



一、权力越大，责
任越大 
提醒： 
横向科研项目负责
人是横向科研经费
使用的第一责任人。 

合法性 

合规性 

合理性 真实性 

相关性 

同时有责任和义务加强对项
目组成员的科研诚信管理 



项目组成员用本
人账号登录财务
系统预约报销

单笔支出金额
>=2万元

单笔支出金额
>=2万元

科技处审批

财务处审核、报
销

是

否

项目组成员经手支出报销流程：

项目负责人审批

项目负责人经手支出报销流程：

项目负责人用本
人账号登录财务
系统预约报销

科技处审批

财务处审核、报
销

二、为简化
横向科研经
费报销审批
手续，横向
科研经费审
批流程为： 

谁经手
就用谁 
的账号
进系统
预约 



绩效支出、
协作费 

项目负责
人调研差

旅费 

其他可以确
定项目负责
人为经费使
用人的情况 

项目负责
人学术交

流费 

以下情况必须由
项目负责人经手： 



小 

技 

巧 

在打开网上预约页面后，进行横向科研经费报销
预约前，先点击浏览器的打开菜单，清一下浏览
器缓存，然后再进行报销预约，最后生成的报销
预约单上就会显示项目类别为：横向课题。 



以360浏览器为例 



科研经
费报销
预约单
上的实
际报销
人须与
经办人
一致。 

凡出现在报销单据上的经办
人员、调研人员、绩效分配
人员均视为项目组成员。 

财 务 

提 醒 



设备费、材料费/测试化验加工费/燃料动力费、差旅费/会议费/国际
合作与交流费、图书资料费、版面费等对私转卡时，银行卡户名须
与经办人一致。设备费、材料费/测试化验加工费/燃料动力费、图
书资料费、版面费等单笔2000元以上，须对公转账，单笔5000元
及以上须附合同！！！ 

财 务 

提 醒 



项目负责人经手的支出 

项目负责人 
在此签字 科技处 

在此签字 



项目组成员经手支出 

项目负责人 
在此签字 

经办人 
在此签字 



固定资产管理 

执行我校固定资

产采购程序 

附合同，国资处入库
管理。 

执行我校固定
资产报销程序 

按合同约定方
式采购 

附合同，国资处备案管理。凭备案证
明和约定单位资产接收证明办理报销 

三、横向科研经费购置固定资产（包括设备、软件） 
仅限购买横向技术服务合同里明确约定的固定资产（合同
条款须明确：固定资产名称，型号，数量，用途，预算，
采购方式，所有权归属）。 

所有权 
归其他约定单位 

所有权 
归我校 



四、劳务费支出 
劳务费主要是科研项目研究开发过程中支付给项目组成
员中没有工资性收入的相关人员（如在校学生）的劳务
性费用。制表发放。 
五、绩效支出 
主要用于奖励参与项目实际研究工作、并对总体目标做
出贡献的项目负责人和项目组成员。绩效支出原则上在
项目结项后制表发放。 



六、专家咨询费支出 
专家咨询费指在科研项目研究开发过程中支付给临时
聘请的校外咨询专家的费用。专家咨询费不得支付给
参与项目和项目管理相关的工作人员。制表发放。 
上述人员费发放标准参照《江苏财经职业技术学院规
范劳务费发放的暂行规定》（苏财院〔2020〕53号），
涉及个人所得税缴纳的，须依法纳税。 
 



七、调研差旅费报销 
报销调研差旅费相关附件材料要求不变，其中调研情况
说明表原件留存财务处，复印件报科技处留存。 
注：相关签字要齐全。 



八、图书资料费及材料费报销 
报销图书资料费、材料费须附图书清单（盖章）、材
料清单（盖章），且所购图书资料与材料均须与项目
实施紧密相关。 
九、横向科研项目结项后的结余经费 
横向项目结项后的结余经费，项目组可以绩效支出形
式自主分配，制表发放，科技处审批。 



项目负责人经办 

项目负责人登录报账
系统 

报销预约单编制 

在有剩余经费 
预算科目的报销金额
栏填报各科目剩余经
费，完成报销预约单 

绩效支出发放表编制 

编制绩效支出发
放表，报科技处
审批。 

结
余
经
费
发
绩
效
操
作
方
法 



科研经费预算是严肃的，一个项目正常实施，自始至
终几乎没有开支，到账经费全部转为结余经费，说明
编制预算完全脱离实际，不严肃，不严谨。将容易引
起以后巡视的重点关注，随着“放管服”改革的持续
推动，今后会加强科研经费审计，经费使用异常项目
将可能是巡视、审计的重点。 

特别提醒： 

认 识 

误 区 
科研经费可以基本不用，等结项后结余经
费直接转绩效发放！ 



THANKS 
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